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山东轻工职业学院：探索“五共”模式

促进产教融合

为有效破解人才培养和产业需要“两张皮”的问题，山东轻

工职业学院坚持“依托产业办专业、办好专业促产业”的思路，

探索形成了“校企共营、专业共建、人才共育、团队共长、资源

共享”的产教融合“五共”模式，实现了产教良性互动、校企优

势互补。

校企共营，聚焦产业链，破解“合而不融”困局

体制机制不完善，是导致校企“合而不融”的重大障碍。学

校通过校企联合共建混合所有制产业学院、产教融合共同体、订

单班，让企业由人才的被动使用者转变为人才的主动培育者。

校企联合共建混合所有制产业学院。学校与上海赛特丝绸进

出口有限公司、嘉环科技股份有限公司、京东集团等业内龙头企

业合作，共建国际时尚学院、嘉环 ICT 产业学院等 5 个混合所有

制产业学院。产业学院由公司推荐人员担任院长，充分发挥企业

在办学中的主体作用，由传统的一元管理转变为多元治理，将学

院建成集人才培养、技术创新、文化传承、国际合作、社会服务、

学生创业于一体的多功能基地；学院实行类企业化运行模式，以

目标为导向重构绩效考核体系，用责任和效益使校企紧密融合在

一起，有效破解了校企“一头热一头冷”和“两张皮”的困局。
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学校的 6 个案例入选全国职业教育产教融合典型案例。

多方参与构建产教融合共同体。学校联合头部企业和高水平

高等院校，牵头发起成立全国丝绸、全国通信网络、全国数字商

贸 3 个行业产教融合共同体。牵头成立的淄博市电子信息产教联

合体入选山东省首批市域产教联合体。各个共同体、联合体跨区

域汇聚产教资源，有效促进产教布局高度匹配、服务高效对接，

有效助力行业企业发展。

校企合作设立订单班。学校先后与中国太平洋人寿保险股份

有限公司、山东博汇集团有限公司、山东吉利新能源商用车有限

公司、山东新华制药股份有限公司、金城集团有限公司等设立订

单班，校企双方共订人才培养方案、共享人才队伍、共育专业人

才，累计培养技术技能人才 1 万余人。企业人才的“按需培育”，

既解决了企业急需专业人才而自己无条件培养的问题，也解决了

学校人才培养把握不准市场需求的难题，还实现了学生“入学即

入职、毕业即就业”的多赢。

专业共建，突出人才链，破解供需不匹配难题

产教对接不精准、融合不紧密，是导致校企人才供需不匹配

的主要堵点。学校建立了专业动态管理和分类评价机制，根据区

域经济社会发展和产业结构变化及时调整优化专业，形成了专业

根植产业、人才培养精准服务经济发展的良好格局。

精准设立专业。精准对接省“十强”产业、市“四强”产业

需求和未来发展方向，研究制定《山东轻工职业学院精准服务淄
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博市高质量发展工作方案》，优化人才供给结构、供给质量，不

断提升服务企业发展的能力和水平。学校现有中央财政支持专业

2 个、国家骨干专业 2 个、全国职业院校民族文化传承与创新示

范专业 1 个，以及省级高水平专业群、品牌专业群、特色专业 8

个，与省“十强”产业高度匹配。

合力做优专业。学校健全“对接产业、动态调整、自我完善”

的发展机制，以专业集群带动专业上层次、上水平。时尚创意专

业集群与鲁泰纺织股份有限公司、淄博大染坊丝绸集团有限公司、

淄博海润丝绸发展有限公司等企业合作，聚焦产业链中高端，培

养数字化时尚设计人才，助推纺织服装产业转型升级。学校累计

为全国丝绸纺织服装产业输送 3 万余名技术技能人才，百余名毕

业生成为中国服装设计师协会、中国美术家协会会员。现代通信

技术专业集群与华为技术有限公司、嘉环科技股份有限公司等企

业紧密合作，建成群内各专业共建共享的校外实训和就业基地，

每年为企业培训员工、开展社会技能鉴定 1.3 万余人次。

将产业嵌入专业。针对企业对人才的实际需求，学校建立了

专业与产业对接的良性循环机制，校企双方共同开展教学研究与

改革，构建具有国际竞争力的“虚实融合、能力递进”的人才培

养模式。“虚实融合”中的“虚”指虚拟仿真数字化操作，主要

用于提升学生的创意设计能力；“实”指的是实习实践，让学生

在实战操作中提升专业技能和职业素养。“能力递进”指构建“单

项实训—专项实训—综合实训”三级递进式实践教学体系，将企
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业真实项目融入教育教学全过程，工学交替开展识岗实习、轮岗

实习和跟岗实习，实现技术技能和人文素养的递进提升。在此基

础上，实施与企业需求紧密对接的产学研培创项目，形成“接单

—设计与生产—交付”的综合实践路径，实现“作品—产品—商

品”的有效转化。

人才共育，构筑教育链，破解契合度不高堵点

人才培养与企业需求契合度低，是职业教育的常见短板。学

校将企业需求融入教学周期，企业全过程参与培养方案制定、课

程体系重构、模块教学设计。

深化“引企入教”改革。依托国际时尚学院、嘉环 ICT 产业

学院、世博动漫学院等混合所有制学院，引导企业深度参与教育

教学改革，将产业要素嵌入专业建设全过程，实现人才供给侧与

需求侧的快速匹配。将行业企业职业资格嵌入人才培养方案，实

施基于成果导向的人才培养模式改革；将企业培训内容嵌入课程

体系、行业标准嵌入课程标准，实施产教融合型课程改革；创新

开展面向企业真实生产的“项目化”教学模式改革，确保人才培

养的达成度。

开展生产性实习实训。学校现有校企合作单位 573 家，建有

校内外实习实训场所、教学与科研基地等 400 余处。在实践教学

层面，做实“校中厂”，让企业扎根学校。以服装智造中心、大

学生创新创业中心、北京德艺佳烨文化传播有限公司等“校中厂”

为依托，以工学结合教育为核心，围绕新技术、新工艺、新规范
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共建共享课程资源。在生产教学层面，做实“厂中校”，让学校

进驻企业。依托青岛世博华创国际产教融合实践基地、歌尔工学

院等“厂中校”，校企一体化制定专业教学标准、课程标准和实

训标准，院校导师与工匠导师共同设计实践教学方案，开展现代

学徒制教育和现场工程师培养。

校企共建育人平台。学校获批 28 个“1+X”职业技能等级证

书试点，校企合作建立“岗课赛证”综合育人模式。将华为认证、

影视后期制作等教育资源、社会资源引入人才培养全过程，通过

以“岗”促教、以“课”促改、以“赛”促学、以“证”改评等

方式，实现训育并举、综合育人。嘉环 ICT 产业学院全系列引入

华为课程标准、课程资源、教师认证体系、考核认证体系，构建

“理论学习—项目实践—理论提升—项目研发”工学交替的现代

学徒制人才培养模式，着力培养智能信息通信应用型人才。师生

在国家一类大赛中获奖 5 项，参加省部级大赛获奖 1200 余项。

团队共长，激活创新链，构建“共生共长”机制

学校以校企共建为突破口，打通校企人员双向流动渠道，使

教师主动融入经济社会“主战场”，聘请企业高技能工匠到学校

兼职任教，形成校企高端人才“双向交流、共生共长”的常态化

机制。

专业教师到企任职，利企利校。依托校企合作企业，建成

57 个教师企业工作站，校企双方实行资源共享、人才共济、成

果共用，联合开展课题研究、技术研发、团队建设、专业建设和
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社会服务。教师参与企业科技项目研发、生产管理等实际工作，

构建起企业“出题”、教师“解题”、学生“参与做题”的互动

模式。学校与鲁丰织染有限公司、淄博大染坊丝绸集团有限公司

联合研发的微纳米气泡水洗新工艺，年减排废水 50 万吨，减排

浆料等助剂 2 万吨，节水 30 万吨。

能工巧匠到校兼职，利校利生。学校健全兼职教师选聘、教

学、管理、考核等相关制度，从企业一线聘请工程技术人员、高

技能工匠，全面参与学校人才培养、技术创新、科研攻关等，补

齐学生操作技能短板。大力实施产业教授特聘行动，聘用企业高

层次技术技能人才与学校教师组建“教学拍档”，结对共同承担

课程开发、课堂教学和工作室建设等，以新产品、新技术、新工

艺丰富教学内容，提升人才培养质量。近三年，学校累计聘用产

业教授 150 余人。

科教融汇，实现校企双向赋能。学校依托智慧校园山东省工

程研究中心、高等学校数字化创意设计协同创新中心等科研平台，

将科技创新融入学校教学环节，支持专业教师主动对接企业，开

展科技成果产业化开发和转化推广应用。学校获批立项 22 项省

级项目，荣获 82 项省级科研成果，获得授权专利 117 项，帮助

企业有效解决了技术难题。

资源共享，提升价值链，为经济发展赋能加力

学校依托“政校企行”多方资源，建立生产性实训中心、创

新创业基地，以市场化、专业化手段，促进产教、校企深度融合。
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引进优质资源。对标美国帕森斯设计学院、意大利马兰戈尼

学院等知名院校的人才培养理念、课程教学标准，实施“双带头

人”培育计划，多途径引聘高校专业带头人、头部企业技能大师、

能工巧匠，组建“专家+技师、工程师+设计师”“三位一体”教

学团队，打造全新教学生态。依托校内工作室和 20 多个独立设

计师品牌运作平台，开发了“齐锦工坊”“青悠坊”“山轻袂”

等多个品牌，推出千余款文创产品，推动教学成果市场化。

发挥平台优势。校企合作建设丝绸纺织服装全链路数字化展

厅，以及一系列以数字为基础的时尚创意教学空间，对标丝绸纺

织服装国际前沿，以数字技术技能人才助推企业运营效率提升和

商业模式转变，助力丝绸纺织服装企业由传统的“以产定销”转

变为现在的“以销定产”、“零库存”运营。校企携手打造“一

园四中心”（1960 丝绸创意园、大学生创新创业中心、时尚创

意中心、服装智造中心、丝绸文化中心）实践教学基地，校企携

手开展教育教学、设计制作、艺术展陈、时尚走秀、旅游研学、

文创展示。

参与国际合作。在金边和达卡建设“中柬服装工艺”和“中

孟现代纺织”2 个海外职教基地，参建几内亚、刚果（金）2个

海外职业技术学院项目，与印尼多媒体学院深度合作院校数字化

转型建设，积极参与以纺织服装、现代通信、智能制造行业为核

心的国际化教学、课程标准制定，积累具有自主知识产权的国际
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化教学资源，常态化开展技能人才、管理人员培训，协助企业输

出中国行业标准和管理规范，打造对外交流合作新平台。


